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PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMULUI DE STUDII UNIVERSITARE
1. Misiunea si obiectivele programului de studii

Departamentul de Asistenta Sociala, Jurnalism, Relatii Publice si Sociologie functioneaza conform legii si a Cartei
Universitatii ,Lucian Blaga” si gestioneaza programele de studii de masterat Leadership si Management
Organizational si Selectia si Gestiunea Resurselor Umane.

Programul de studiu Selectia si Gestiunea Resurselor Umane a fost acreditat, in conformitate cu prevederile OUG
75/2005, aprobata prin Legea 87/2006 si a ,Metodologiei de evaluare externa, standardele, standardele de referinta
si lista indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior” aprobata
prin H.G. 1418/2006. Ultima vizitda ARACIS pentru evaluarea celor doud programe din cadrul domeniului de
masterat Sociologie a fost facuta in 8-10 decembrie 2020 (avizul de acreditare nr. 471 din 17.12.2020).

Misiunea domeniului de masterat Sociologie este de a forma profesionisti cu competente avansate in practica si
cercetarea din domeniul sociologiei organizatiilor, care sa contribuie prin aplicarea valorilor, a cunostintelor si a
abilitatilor profesionale la dezvoltarea de politici, strategii, programe si servicii care sporesc coeziunea sociala,
imbunatatesc capitalul social si promoveaza echitatea in cadrul institutiilor si organizatiilor. Aceasta misiune este
in acord cu misiunea Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS) ca institutie de invatdmant superior, respectiv cu
misiunea Facultatii de Stiinte Socio-Umane.

Pentru indeplinirea misiunii asumate se propune drept tinta a actiunilor urmatoarele obiective:
1. Tn domeniul activitatii didactice:
= s3 faciliteze dobandirea cunostintelor metodologice de specialitate, care sa confere un fundament stiintific
solid demersului de analiza sociala;
= satransmitd modele teoretice necesare pentru intelegerea unor categorii largi de fenomene sociale;
= sa formeze specialisti cu o expertiza solida in diagnoza unei plaje largi de fenomene sociale, capabili sa
furnizeze consilierea necesara in organizatii diverse: institutii publice, organizatii non-guvernamentale, entitati
economice etc.

! Forme de invatimant: IF - invitimant cu frecventd
2 Sunt completate informatiile conform Anexele-nr.-1-5-la-Hotararea-Guvernului-nr.-412/2025
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= sa-si dezvolte si sa-si diversifice continuu preocuparile consacrate compatibilizarii programului de studiu cu
cel al celorlalte tari din spatiul Uniunii Europene

2. in domeniul activitatii de cercetare stiintifica:
= s3 sprijine - prin temele de cercetare la care participa si cu implicarea studentilor masteranzi - institutii
publice, organizatii non-guvernamentale, dar si entitdti economice, in demersul acestora de a rezolva
probleme sociale de utilitate comunitara.

3. 1n domeniul activitatii de pregatire continua:
= s3 stimuleze si sa sprijine perfectionarea specialistilor si a personalului prin participarea la programe de
perfectionare continua;
= s3 atraga, in cadrul procesului de invatamant, practicieni cu o recunoscuta competenta si experienta in
domeniul cercetarii sociale.

Misiunea programului de studii de masterat Selectia si Gestiunea Resurselor Umane este de a forma specialisti si
experti cu inalta calificare si pregatire continua in domeniul resurselor umane si al relatiilor de munca in mediul
organizational, capabili sa furnizeze solutii pentru probleme ale organizatiilor precum: recrutarea si selectia
resurselor umane, evaluarea personalului si a relatiilor de munca, evaluarea nevoilor de programe de formare
profesionala destinate personalului, analiza, diagnoza si solutionarea disfunctionalitatilor din mediul
organizational, consilierea profesionala si dezvoltarea carierei. Programul asigura in mod predominant formarea
de competente cognitive si profesionale (instrumentale), in concordanta cu standardele nationale siinternationale.
Totodata, prezentul program isi propune perfectionarea absolventilor de studii superioare, prin acumularea de
cunostinte suplimentare necesare ridicarii performantelor proprii, n perspectiva ocuparii unor pozitii profesionale
de nivel superiorindeosebiin zona expertizei. Zonele specifice de expertiza asumate in viata comunitatiiacademice
si non-academice sunt conturate prin planurile de Tnvatamant si prin directiile de cercetare gestionate prin Centrul
pentru Cercetare Sociala.

Obiectivele programului de studii de masterat Selectia si Gestiunea Resurselor Umane sunt:

= Proiectarea sirealizarea de cercetari sociologice (culegere, prelucrare si analiza de date sociale) in organizatii
si comunitati, cercetari culturale, studii de piata etc.

= (Gestionarea sistemelor de date sociale

= Aplicarea riguroasa a proceselor de recrutare si selectie, adaptate la context organizatoric, cu respectarea
cadrului legal

= Stapanirea metodelor de evaluare a performantei individuale si de grup si utilizarea rezultatelor pentru decizii
de dezvoltare

= Analiza comunicarii sociale Tn vederea imbunatatirii relatiilor sociale Tn medii organizationale

= Proiectarea siimplementarea programelor de training adaptate nevoilor organizationale

= Aplicarea strategiilor de negociere si mediere pentru prevenirea si solutionarea conflictelor

= |ntegrarea principiilor etice si a legislatiei muncii in toate procesele de HR

2.Competentele si rezultatele asteptate ale invatarii formate in cadrul programului de studii®:
2.1. COMPETENTE

Tn conformitate cu inscrierea in RNCIS, competentele specifice ale domeniului Sociologie, programul de studii
Selectia si Gestiunea Resurselor Umane sunt:

a) Competente profesionale/Professional competencies:
1. Aplica principii de gestionare a conflictelor
2. Asigura cooperarea intre departamente
3. Colecteaza feedback din partea angajatilor
4. Desfasoara servicii de recrutare
5. Efectueaza analiza posturilor
6. Identifica necesarul de resurse umane

3 Competenta reprezinti capacitatea dovedita de a utiliza cunostinte, aptitudini si abilititi personale, sociale si/sau metodologice in situatii de munci sau
de studiu pentru dezvoltarea profesionala si personald (Conform Legii nr. 199/2023 a invatamantului superior, cu modificarile si completarile ulterioare).
Competentele (potrivit OME 6768/2023 pentru aprobarea Metodologiei de acordare a creditelor transferabile in invétarea pe tot parcursul vietii) sunt
definite in corelatie cu calificarile ESCO definite pentru fiecare program de studiu, calificari inscrise in RNCIS.
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7. Intervieveaza persoane

8. Intocmeste rapoarte de lucru

9. Mediaza in cadrul negocierilor

10. Mentine documentatia administrativa

11. Monitorizeaza climatul organizational

12. Ofera consiliere cu privire la cultura organizationala

13. Ofera consiliere in ceea ce priveste gestionarea personalului
14. Ofera consultanta cu privire la imbunatatirile in materie de eficienta
15. Organizeaza activitati de formare

16. Promoveaza incluziunea in cadrul organizatiilor

17. Protejeaza drepturile angajatilor

18. Relationeaza cu agentiile guvernamentale

19. Scrie fise de post

20. Sprijina capacitatea de insertie profesionala a persoanelor cu handicap
21. Stabileste relatii de colaborare

22. Tine legatura cu managerii

23. Instruieste angajatii

24. Monitorizeaza progresele realizate in domeniul de specialitate
25. Ofera feedback constructiv

26. Motiveaza angajatii

27. Stabileste nevoile clientilor

b) Competente transversale/ Transversal competencies:
28. Da dovada de competenta interculturala
29. Gestioneaza timpul
30. Lucreazain echipe
31. Utilizeaza software de comunicare si colaborare

2.2. REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII
CUNOSTINTE:

C1.1.1 La finalul cursului, studentul va fi capabil sa descrie concepte, teorii si paradigme utilizate in
cercetarea sociala, la nivelul indivizilor, grupurilor, organizatiilor, institutiilor, categoriilor sociale si comunitatilor,
precum si analizeaza relatiile dintre acestea si metodologiile aplicate in studierea structurii, proceselor si dinamicii
sociale.

C.1.1.2 La finalul cursului, studentul va identifica ipoteze si va operationaliza conceptele cheie pentru
explicarea si interpretarea comportamentului uman, a dinamicii grupurilor, organizatiilor si comunitatilor, a
tendintelor si influentelor sociale si culturale, aistoriei si originilor acestora.

C.1.2.1 La finalul cursului, studentul/absolventul va fi capabil sa formuleze si sa utilizeze concepte, si sa
recunoasca si sa descrie la nivel avansat teorii si paradigme folosite in cercetarea sociala;

C.1.2.2 La finalul cursului, studentul/absolventul va fi capabil sa defineasca si sa clasifice la nivel avansat
metode, tehnici si procedee utilizate in cercetarea si solutionarea problemelor sociale.

C.1.2.3 La finalul cursului, studentul/absolventul va fi capabil sa formuleze ipoteze si sa operationalizeze
concepte cheie pentru explicarea si interpretarea fenomenelor sociale.

C.1.3.1 La finalul cursului, studentul va sti sa descrie conceptele si teoriile culturii organizationale si a
comportamentului in organizatii

C.1.3.2 Lafinalul cursului studentul va sti sa aleaga si sa utilizeze metodele, tehnicile si procedeele utilizate
in realizarea unei diagnoze organizationale cu scopul de a elabora si implementa strategii bazate pe evidenta
stiintifica pentru rezolvarea problemelor care apar in organizatii.

C.1.3.3 Lafinalul cursului, studentul va sti sa explice si sa interpreteze problemele si provocarile care apar
in organizatii din perspectiva culturii organizationale si sa identifice strategii pentru solutionarea problemelor si
disfunctionalitatilor din mediul organizational

C.1.4.1 La finalul acestei discipline studentul va fi capabil sa descrie fluxurile de comunicare necesare
pentru a asigura cooperarea intre departamentele unei organizatii.

C.1.5.1 La finalul cursului studentul/absolventul va fi capabil sa identifice modele utilizate pentru luarea
deciziilor etice sau rationamente morale in problemele din domeniul academic, precum si in elaborarea lucrarilor
stiintifice siin cercetare.



C.2.1.1 La finalul cursului, studentul/absolventul va fi capabil sa identifice activitati specifice de gestionare
a grupurilor si de selectie, recrutare si dezvoltare a resurselor umane, precum si integrarea, adaptarea si
dezvoltarea acestora in context social si profesional.

C.2.2.1 La finalul cursului, studentul/absolventul va fi capabil sa formuleze si sa utilizeze concepte, si sa
recunoasca si sa descrie prevederi legale utilizate in legislatia muncii.

C.2.2.2 La finalul cursului, studentul/absolventul va fi capabil sa defineasca si sa clasifice la nivel avansat
metode, tehnici si procedee utilizate n legislatia muncii.

C.2.2.3 Lafinalul cursului, studentul/absolventulva fi capabil sa operationalizeze concepte cheie din dreptul
muncii.

C.2.3.1 La finalul laboratorului studentul va putea desfasura monitoriza si realiza proiecte de cercetare
sociala in organizatii pentru a satisface diverse nevoi organizationale.

C.2.4.1 La finalul laboratorului studentul va cunoaste principalele coordonate pentru identificarea
necesarului de resurse umane dintr-o organizatie.

C.2.4.2 La finalul laboratorului studentul va avea informatiile necesare privind procesele si fluxurile
organizationale pentru a putea intocmi rapoarte de lucru.

C.3.1.1 La finalul cursului studentul/absolventul descrie si analizeaza concepte, teorii, paradigme si
metodologii utilizate in gestiunea, selectia si recrutarea resurselor umane, precum si in formarea si ocuparea
personalului.

C.3.1.2 La finalul cursului studentul/absolventul formuleaza ipoteze si operationalizeaza conceptele cheie
pentru explicarea siinterpretarea comportamentului uman, a dinamicii grupurilor, organizatiilor si comunitatilor, a
tendintelor siinfluentelor sociale si culturale, a istoriei si originilor acestora.

C.3.1.3 La finalul cursului studentul/absolventul explica si interpreteaza realitatile sociale, problemele si
conflictele sociale si identifica resurse si modalitati pentru rezolvarea acestora.

C.3.1.4 La finalul cursului studentul/absolventul explica si interpreteazd comportamentele umane,
dinamica relatiilor de munca si evolutia capitalului uman in contextul schimbarilor socio-culturale si in raport cu
transformarile generate de noile tehnologii (cum ar fi inteligenta artificiala, automatizarea si digitalizarea) si
problemele de mediu.

C.3.2.1 La sfarsitul cursului, masterandul este capabil sa aplice metode si tehnici specifice pentru analiza
posturilor.

C.3.2.2 La sfarsitul cursului, masterandul este capabil sa gestioneze procesul de evaluare a personalului in
organizatie si sa gestioneze documentatia administrativa pe acest subiect.

C.3.2.3 La sfarsitul cursului, masterandul este capabil sa ofere consultanta privind imbunatatirile pentru
cresterea eficientei personalului.

C.3.3.1 La sfarsitul cursului, masterandul este capabil sa aplice metode si tehnici specifice pentru a evalua
cultura organizationalad pornind de la date empirice si sa proiecteze masuri de interventie la nivel de organizatie.

C.3.3.2 La sfarsitul cursului, masterandul este capabil sa evalueze procesul de gestionare a personalului in
organizatie pornind de la indicatori empirici si sa proiecteze masuri de interventie.

C.3.3.3 La sfarsitul cursului, masterandul este capabil sa analizeze la un nivel avansat opiniile angajatilor pe
baza cercetarii empirice.

C.3.3.4 La sfarsitul cursului, masterandul este capabil sa identifice nevoile specifice ale angajatilor.

C.3.3.5 La sfarsitul cursului, masterandul este capabil sd aplice metode si tehnici specifice pentru a
identifica necesarul de resurse umane intr-o organizatie.

C.3.4.1 La finalul cursului studentul/absolventul are cunostintele necesare pentru a promova incluziunea
tuturor angajatilor, inclusiv a celor potential expusi la diverse patologii organizationale.

C.3.4.2 Lafinalul cursului studentul/absolventul are cunostintele necesare pentru a relationa cu activitatile
guvernamentale Tn privinta prevenirii, diagnosticarii si stoparii patologiilor organizationale.

C.3.4.3 La finalul cursului studentul/absolventul poate organiza activitati de formare pentru prevenirea,
diagnosticarea si rezolvarea diverselor patologii organizationale.

C.3.4.4 La finalul cursului studentul/absolventul are cunostintele necesare pentru a intervieva angajatii in
scopul obtinerii de informatii privind posibile procese patologice intra-organizationale.

C.3.4.5 La finalul cursului studentul/absolventul identifica nevoile specifice ale grupurilor tinta.

C.3.5.1 Lafinalul cursului studentul/absolventul va avea cunostintele necesare pentru a instrui angajatii sau
aredacta materiale de instruire pe tema mentoratului si coaching-ului utilizate in gestiunea resurselor umane.

C.3.5.2 La finalul cursului studentul/absolventul are cunostintele necesare pentru a tine legatura cu
managerii privind procesele de tip mentoring si coaching.

C.3.5.3 La finalul cursului studentul/absolventul ofera feedback constructiv angajatilor care sunt parte a
mentoratului si coachingului.



C.4.1.1 La finalul cursului studentul/absolventul va fi capabil sa descrie si sa analizeze concepte, teorii,
paradigme si metodologii si s& mentind documentatia administrativa utilizatd in administrarea si salarizarea
personalului.

C.4.1.2 Studentul/Absolventul cunoaste activitati specifice pentru analiza posturilor.

C.4.2.1 La finalul cursului studentul/absolventul defineste, clasifica si poate alege metodele, tehnicile si
procedeele cele mai adecvate in analiza si solutionarea conflictelor pentru si pentru a media in cadrul conflictelor.

C.4.2.2 Lafinalul cursului studentul/absolventul utilizeaza software de comunicare pentru a media in cadrul
conflictelor.

C.4.3.1 Studentul/Absolventul defineste, clasifica si alege metodele, tehnicile si procedeele utilizate Tn
cercetarea din cadrul organizatiilor si gestioneaza bine timpul alocat diverselor etape de cercetare.

C.4.4.1 La finalul cursului studentul/absolventul va fi capabil sa descrie si sa analizeze concepte, teorii,
paradigme si metodologii utilizate Tn gestiunea, selectia si recrutarea resurselor umane, precum si in formarea si
ocuparea personalului.

C.4.4.2 La finalul cursului studentul/absolventul va putea sa explice si interpreteze comportamentele
umane, dinamica relatiilor de munca si evolutia capitalului uman in contextul schimbarilor socio-culturale si in
raport cu transformarile generate de noile tehnologii (cum ar fi inteligenta artificiala, automatizarea si digitalizarea)
si problemele de mediu.

C.4.4.3 La finalul cursului studentul/absolventul va fi capabil sa identifice activitati specifice de gestionare
a grupurilor si de selectie, recrutare si dezvoltare a resurselor umane, precum si discerne si utilizeaza metode si
tehnici specifice acestor activitati.

APTITUDINI:

A.1.1.1 Lafinalul cursului studentul va putea sa aplice proceduri pentru solutionarea conflictelor sociale in
organizatii, utilizand modele teoretice specifice.

A.1.2.1 La finalul cursului, studentul/absolventul va fi capabil sa identifice metode, tehnici, procedee si
instrumente adecvate pentru cercetarea fenomenelor sociale si culegerea datelor empirice.

A.1.2.2 La finalul cursului, studentul/absolventul va fi capabil sa elaboreze la nivel avansat modele de
cercetare a fenomenelor sociale in organizatii si comunitati prin utilizarea metodologiilor consacrate.

A.1.3.1 Lafinalul cursului studentul va fi capabil sa identifice problemele si disfunctionalitatile care aparin
organizatii si sa elaboreze si implementeze strategii de adresare a lor dintr-o perspectiva multiculturala.

A.1.3.2 Lafinalul cursului studentul va fi capabil sa elaboreze si saimplementeze masuri si programe pentru
rezolvarea problemelor care apar in organizatii.

A.1.4.1 La finalul disciplinei studentul va avea abilitatile necesare pentru a explica rolul comunicarii in a
stabili relatii de colaborare in interiorul organizatiei.

A.1.5.1 La finalul cursului studentul/absolventul va putea aplica modele pentru luarea deciziilor etice sau
rationamente morale si principiile deontologice sau normele etice care stau la baza organizarii si functionarii
activitatilor specifice domeniului academic siin elaborarea lucrarilor stiintifice.

A.2.1.1 La finalul cursului, studentul/absolventul va fi capabil sa seteze si sa implementeze diferite strategii
metodologice de diagnoza si prognoza privind dinamica socio-culturala si mediul organizational.

A.2.1.2 La finalul cursului, studentul/absolventul va fi capabil sa creeze si s& monitorizeze programe de
diversitate si incluziune pentru a asigura un mediu de lucru echitabil si reprezentativ.

A.2.2.1 La finalul cursului, studentul/absolventul va fi capabil sa identifice metode, tehnici, procedee si
instrumente adecvate pentru studiul legislatiei muncii.

A.2.2.2 Lafinalul cursului, studentul/absolventul va fi capabil sa elaboreze la nivel avansat modele de studiu
a unor spete legale din mediul organizational.

A.2.3.1 Lafinalul laboratorului studentul/absolventul va fi capabil sa construiasca instrumente complexe de
colectare si analiza a datelor empirice pentru colectarea de feedback din organizatii.

A.2.4.1 La finalul laboratorului studentul va cunoaste cele necesare si va fi capabil sa tina legatura cu
managerii din organizatia in care a desfasurat practica.

A.3.1.1 La finalul cursului studentul/absolventul elaboreaza strategii adecvate de consiliere socio-
profesionala, oferite indivizilor, grupurilor, comunitatilor sau organizatiilor, cu scopul de a rezolva problemele si de
a facilita integrarea, adaptarea si dezvoltarea acestora in context social si profesional.

A.3.1.2 La finalul cursului studentul/absolventul creeaza si monitorizeaza programe de diversitate si
incluziune pentru a asigura un mediu de lucru echitabil si reprezentativ.

A.3.2.1 La sférsitul cursului, masterandul poate sa foloseasca metode, tehnici, procedee si instrumente
adecvate de analiza posturilor.



A.3.2.2 La sfarsitul cursului, masterandul este capabil sa analizeze datele obtinute din evaluarea
personalului pentru a obtine informatii privind cultura organizationala.

A.3.3.1 La sfarsitul cursului, masterandul poate sa foloseasca metode, tehnici, procedee si instrumente
adecvate pentru a colecta feedback din partea angajatilor.

A.3.3.2 La sfarsitul cursului, masterandul este capabil sa implementeze diferite strategii metodologice de
diagnoza si prognoza privind cultura organizationala si mediul organizational.

A.3.4.1 La finalul cursului studentul/absolventul este capabil sa dezvolte relatii de colaborare cu
managementul si cu personalul institutiei, precum si cu alti actori relevanti pentru prevenirea, diagnosticarea si
stoparea formelor de patologie organizationala.

A.3.4.2 Lafinalul cursului studentul/absolventul are abilitatile necesare de competenta interculturala pentru
a detecta forme specifice de patologie organizationala.

A.3.5.1 La finalul cursului studentul/absolventul are abilitati de gestionare a timpului, ca parte a proceselor
de mentorat si coaching.

A.3.5.2 La finalul cursului studentul/absolventul va fi capabil sa lucreze in echipe pentru a elabora proiecte
si interventii in organizatii care promoveaza dezvoltarea sustenabila, in conformitate cu nevoile identificate.

A.4.1.1 Studentul/Absolventul intocmeste rapoarte de lucru privind administrarea si salarizarea
personalului.

A.4.1.2 La finalul cursului studentul/absolventul va avea abilitatile necesare pentru a scrie fise de post.

A.4.2.1 La finalul cursului studentul/absolventul are abilitati de diagnosticare a conflictelor si de negociere
si mediere in cadrul acestora.

A.4.2.2 La finalul cursului studentul/absolventul are abilitati de relationare cu agentiile guvernamentale in
cadrul unor procese de negociere si mediere.

A.4.3.1 Studentul/Absolventul are abilitatile necesare pentru a intervieva persoane in mediul organizational.

A.4.3.2 Studentul/Absolventul are abilitatile necesare de a desfasura studii privind instruirea angajatilor.

A.4.4.1 Lafinalul cursului studentul/absolventul va putea sa identifice particularitatile comunicariiin context
social, sa elaboreze si implementeze strategii de comunicare pentru grupuri, organizatii si comunitati, pentru
diverse scopuri, inclusiv pentru a creste motivatia acestora.

A.4.4.2 La finalul cursului studentul/absolventul va fi capabil sa elaboreze, analizeze si evalueze strategii si
procese de comunicare sociala in grupuri, comunitati si organizatii, pentru monitorizarea progreselor realizate si
pentru evaluarea si formarea resurselor umane.

RESPONSABILITATE S| AUTONOMIE:

R.1.1.1 La finalul cursului studentul va putea sa analizeze si evalueze situatiile de conflict si dimensiunea
problemelor sociale. pentru a le intelege mai profund.

R.1.2.1 La finalul cursului, studentul/absolventul va fi capabil s& construiasca si sa evalueze la un nivel
avansat indicatori sociali relevanti pentru cercetarile sociale si culturale.

R.1.2.2 La finalul cursului, studentul/absolventul va fi capabil sa elaboreze la nivel avansat proiecte de
cercetare in toate domeniile vietii sociale si pe toate nivelurile de agregare sociala.

R.1.2.3 La finalul cursului, studentul/absolventul va fi capabil sa descrie implicatiile etice si sociale ale
procesului de cercetare sociala.

R.1.3.1 La finalul cursului studentul va fi in masura sa includa aspecte de etica in demersul de cercetare, de
apreciere a diversitatii si multiculturalitatii si de adoptare a unei atitudini neutre in procesul de mediere a
conflictelor din interiorul organizatiilor.

R.1.83.2 La finalul cursului studentul va fi in masura sa lucreze in echipa, sa creeze retele profesionale intra
si inter-organizationale si sa utilizeze tehnologiile informationale Tn comunicarea organizationala.

R.1.4.1 La finalul cursului, studentul va fi capabil sa lucreze in echipa pe proiecte privind comunicarea
organizationala.

R.1.5.1 La finalul cursului studentul/absolventul va fi capabil sa judece in raport cu modele pentru luarea
deciziilor etice, coduri deontologice, in contextul luarii de decizii in toate aspectele academice.

R.2.1.1 Lafinalul cursului, studentul/absolventul va fi capabil sa elaboreze si sa aplice proiecte de cercetare
si interventie Tn sfera pietei muncii, selectiei, recrutarii si dezvoltarii resurselor umane.

R.2.1.2 La finalul cursului, studentul/absolventul este capabil s monitorizeze si sa evalueze activitatile de
consiliere socio-profesionala, sa analizeze gradul de integrare, motivatie si satisfactie profesionala a indivizilor,
precum si eficienta interventiilor de ameliorare a problemelor sociale si ocupationale la nivel organizational.

R.2.1.3 La finalul cursului, studentul/absolventul este capabil sa descrie si sa evalueze implicatiile etice,
sociale si tehnologice ale utilizarii instrumentelor digitale si algoritmice in procesele de recrutare, selectie si



management al resurselor umane, precum si sa proiecteze politici organizationale care asigura utilizarea
responsabila si echitabila a acestor tehnologii.

R.2.1.4 Lafinalul cursului, studentul/absolventul este capabil sa evalueze, sa proiecteze si sa implementeze
diagnoze sociologice, programe si politici organizationale, vizand optimizarea planificarii, selectiei si dezvoltarii
resurselor umane, cu accent pe eficienta, echitate si sustenabilitate sociala.

R.2.2.1 La finalul cursului, studentul/absolventul va fi capabil s& construiasca si sa evalueze la un nivel
avansat indicatori sociali relevanti pentru descrierea climatului legal din organizatii.

R.2.2.2 La finalul cursului, studentul/absolventul va fi capabil sa descrie implicatiile etice si sociale ale
problemelor de natura legala ce pot aparea in organizatii.

R.2.3.1 Lafinalul laboratorului studentul este capabil sa stabileasca prin proiectarea si derularea unui studiu
organizational nevoile angajatilor.

R.2.3.2 La finalul laboratorului studentului va avea abilitati de gestionare a timpului alocat etapelor de
cercetare si diverselor sarcini organizationale.

R.2.3.3 La finalul laboratorului studentul va fi in masura sa realizeze un raport de cercetare pentru
managementul organizatiei.

R.2.4.1 La finalul laboratorului studentul va fi in masura sa mentina documentatia administrativa.

R.3.1.1 La finalul cursului studentul/absolventul elaboreaza si aplica proiecte de cercetare si interventie in
sfera pietei muncii, selectiei, recrutarii si dezvoltarii resurselor umane.

R.3.2.1 La sfarsitul cursului, masterandul este capabil sa mentina documentatia administrativa privind
evaluarea de personal.

R.3.3.1 La sféarsitul cursului, masterandul este capabil sa realizeze si sa interpreteze diagnoze avansate in
raport cu problemele de personal cu care se confrunta organizatia.

R.3.3.2 La sfarsitul cursului, masterandul este capabil sa elaboreze si aplice la un nivel avansat proiecte de
cercetare si interventie in sfera pietei muncii, selectiei, recrutarii si dezvoltarii resurselor umane, pornind de la
analiza indicatorilor socio-economici disponibili.

R.3.4.1 La finalul cursului studentul/absolventul poate urmari progresele realizate in rezolvarea diverselor
forme de patologie organizationala.

R.3.4.2 La finalul cursului studentul/absolventul poate asigura cooperarea intre departamente pentru a
contribui la stoparea formelor de patologie organizationala.

R.3.4.3 La finalul cursului studentul/absolventul poate colecta feedback din partea angajatilor pentru
detectarea patologiilor organizationale.

R.3.5.1 La finalul cursului studentul/absolventul da dovada de competenta interculturald, ca parte a
proceselor de mentorat si coaching.

R.4.1.1 La finalul cursului studentul/absolventul va fi capabil sa utilizeze proceduri si soft-uri specifice
pentru intocmirea de rapoarte.

R.4.1.2 Studentul/Absolventul este capabil sa redacteze fise de post.

R.4.2.1 La finalul cursului studentul/absolventul poate negocia si media in cadrul conflictelor
organizationale.

R.4.2.2 La finalul cursului studentul/absolventul poate stabili relatii de colaborare bazate pe negociere si
mediere.

R.4.3.1 Studentul/Absolventul analizeaza datele empirice si colectate pentru a realiza analiza posturilor.

R.4.3.2 Studentul/Absolventul elaboreaza si aplica proiecte de cercetare si interventie pentru monitorizarea
climatului organizational.

R.4.3.3 Studentul/Absolventul stie sa analizeze datele necesare pentru a oferi consiliere cu privire la cultura
organizationala.

R.4.3.4 Studentul/absolventul poate oferi feedback constructiv in urma datelor colectate si analizate din
organizatii.

R.4.4.1 La finalul cursului studentul/absolventul va fi capabil sa utilizeze proceduri si soft-uri specifice
sistemelor de informatii bazate pe indicatori ai capitalului uman.

R.4.4.2 La finalul cursului studentul/absolventul va fi capabil sa realizeze activitati de formare in domeniul
resurselor umane.



2. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii de absolventii programului de studii Selectia si Gestiunea
Resurselor Umane (cele definite in RNCIS)

Cod COR:

2423.4 - Ofiter in relatii de munca
2423.5 - Analist ocupational
2424.1 - Consultantin afaceri
2424.2 - Formator in corporatii

3. Traseele flexibile de invatare in cadrul programului de studii Selectia si Gestiunea Resurselor Umane
sunt asigurate prin intermediul disciplinelor optionale, al disciplinelor facultative si al celor complementare.

Disciplinele optionale sunt propuse in anul Il semestrul 4, fiind grupate intr-un pachet de discipline optionale, care
completeaza specializarea studentului. Alegerea disciplinelor optionale de catre fiecare student este realizata anual,
conform Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor. Disciplinele optionale odata alese, devin
obligatorii.

Disciplinele facultative sunt propuse incepand cu anul I, semestrul 1, pe parcursul ambilor ani de studiu.
Disciplinele facultative sunt alese in aceeasi perioada cu disciplinele optionale.

4. Activitatea profesionala a studentilor

Activitatea profesionala a studentilor este reglementata in Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu prin Regulamentul
privind activitatea profesionald a studentilor, in baza sistemului european de credite transferabile. Forma si
metodele de evaluare/examinare pentru fiecare disciplina din planul de invataméant sunt stabilite prin fisele
disciplinelor. in Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor sunt precizate conditiile de inscriere in
anul urmator de studiu precum si conditiile de promovare.

5. Examenul de finalizare a studiilor universitare de masterat

Organizarea si desfasurarea examenului de finalizare a studiilor universitare de masterat sunt reglementate in
cadrul Universitatii ,Lucian Blaga”din Sibiu prin Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenului de
finalizare a studiilor simetodologia privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor examene
de licenta/disertatie. Astfel, examenul de finalizare a studiilor universitare de masterat in cadrul Universitatii
»,Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de Stiinte Socio-Umane consta intr-o singura proba:

Proba 1: Prezentarea si sustinerea publica a disertatiei, pentru care sunt alocate 10 ECTS.

Aceasta proba este sustinuta oral si desfasurata in prezenta, in acelasi loc si in acelasi moment, a membrilor
comisiei examenului de finalizare a studiilor si a examinatului. inscrierea la examenul de finalizare a studiilor este
conditionata de alegerea temei disertatiei si de stabilirea coordonatorului stiintific incepand cu semestru 2, anul |
de studiu, conform Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor, in baza sistemului european de
credite transferabile. Conditiile de sustinere a disertatiei sunt prezentate in Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor.

7. Structura Practicii de specialitate si Elaborarea lucrarii de licenta
in conformitate cu Planul de invatamant al programului de studiu Selectia si Gestiunea Resurselor Umane:

= Practica de specialitate se desfasoara in anul | (semestrul 2): 14 saptamani x 4 ore/saptaména
= Elaborarea lucrarii de disertatie se desfasoara in anul ll (semestrul 2): 14 saptamani x 5 ore/saptamana


https://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/240725/9_Regulament%20privind%20organizarea%20si%20desf%20examenelor%20de%20abs,%20de%20licenta_diploma_Senat_iulie2025.pdf
https://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/240725/9_Regulament%20privind%20organizarea%20si%20desf%20examenelor%20de%20abs,%20de%20licenta_diploma_Senat_iulie2025.pdf
https://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/240725/9_Regulament%20privind%20organizarea%20si%20desf%20examenelor%20de%20abs,%20de%20licenta_diploma_Senat_iulie2025.pdf

8. Structura anului universitar

Anul de Activitati didactice Sesiune de examene Vacante
studiu Sem. | Sem. Il larna Vara Toaémn larna Prlm;var Vara
Anull 14 sapt. 14 3 sapt. 3 2 sapt. 2 sapt. 4 sapt. +3
sapt. sapt. sapt.
Anulll 14 sapt. 14 3 sapt. 2 2 sapt. 2 sapt. -
sapt. sapt.
Numarul orelor pe saptamana
Semestrul | Semestrul Il
ANUL
| 15 13
Il 12 12

9. Pregatirea pentru profesia didactica

Pentru a putea opta pentru o cariera didactica in invatamantul preuniversitar, un absolvent trebuie sa finalizeze
Programul de formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica. Pe
parcursul studiilor universitare de masterat studentii pot parcurge Nivelul Il (initial) de formare psihopedagogica,
care acorda absolventilor de studii universitare dreptul sa ocupe posturi didactice in invatamantul anteprescolar,
prescolar, primar, gimnazial, profesional si liceal. in cadrul Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu aceste programe
sunt organizate prin intermediul Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD).

Pregatirea studentilor pentru cariera didactica se realizeaza in regimul activitatilor didactice facultative, in
conformitate cu Planul de invatamant de la DPPD. Certificatul de absolvire a D.P.P.D. acorda dreptul de
exercitare a profesiei didactice in invatamantul secundar, postliceal si superior, potrivit legii.

RECTOR,
Prof. univ. dr. habil. Sorin Radu

Director de departament,
Conf. univ. dr. Adela Popa

Decan,
Prof. univ. dr. habil. Daniel Mara
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UNIVERSITATEA ,,LUCIAN BLAGA” DIN SIBIU Anul universitar 2025-2026
FACULTATEA: STIINTE SOCIO-UMANE Aprobat,

Domeniul fundamental: Stiinte Sociale, Ramura de stiinta: Sociologie PRESEDINTE SENAT,
Domeniul de master: Sociologie

Specializarea/Program de studii: Selectia si Gestiunea Resurselor Umane

Forma de invatamant : IF, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordata: Diploma de master

Titlul obtinut: Master in Selectia si Gestiunea Resurselor Umane

Promotia:2025-2027

Anul universitar 2025 - 2026
PLAN DE iNVATAMANT
ANUL I, SEMESTRUL 1

Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice saptamanale Nr. de ore pe disciplina Or Nr.
crt. disciplinei disciplinei disciplinei (o] S L/P Nr. Formade | Curs |Aplicatii | Total e sapt.
inengleza pct. verificare S|
credit | EX V/C
1.1 | Stratificare si mobilitate Stratification and social mobility |FSSU.ASJ.LMO.M.I0.1.2100.E-8.1| 2 1 6 E1 28 14 42 10 14
sociala 8
1.2 | Cercetareain stiintele Research in social sciences: FSSU.ASJ.LMO.M.10.1.2000.E-6.2| 2 6 E1 28 28 12 14
sociale: principii, metode si | principles, methods, and 2
practici practices
1.8 | Cultura sicomportamentin | Organisational culture and FSSU.ASJ.LMO.M.10.1.2200.E-8.3| 2 2 7 E1 28 28 56 (| 14
organizatii behaviour 9
1.4 | Comunicare in organizatii Communication in organisations |FSSU.ASJ.LMO.M.10.1.2100.E-8.4| 2 1 6 E1 28 14 42 10 14
8
1.5 | Etica siintegritate academica| Academic ethics and integrity FSSU.ASJ.LMO.M.10.1.1200.E-5.5| 1 2 5 C1 14 28 42 83 14
TOTAL SEMESTRUL 1 9 6 30 126 84 210 504
Total ore obligatorii pe saptamana 15 Total semestrul 1: 210
Nr. examene/nr. verificari 41
Total nr ore/an universitar 392
Discipline facultative* Semestrul 1 Anull
1.6 | Metode de cercetare Social research methods: FSSU.ASJ.LMO.M.1U.1.2010.E-4.6| 2 1 4 E1 28 14 42 58 14
sociala: abordari calitative qualitative approaches
TOTAL ore discipline facultative Semestrul l anul | 2 1 4 28 14 42 58 14

* Creditele disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 180/240 CST aferente programului de studiu.

RECTOR, Decan, Director de departament,



UNIVERSITATEA ,,LUCIAN BLAGA” DIN SIBIU

FACULTATEA: STIINTE SOCIO-UMANE

Domeniul fundamental: Stiinte Sociale, Ramura de stiinta: Sociologie
Domeniul de master: Sociologie
Specializarea/Program de studii: Selectia si Gestiunea Resurselor Umane
Forma de invatamant : IF, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordata: Diploma de master
Titlul obtinut: Master in Selectia si Gestiunea Resurselor Umane
Promotia:2025-2027

PLAN DE iNVATAMANT
ANUL I, SEMESTRUL 2

Anul universitar 2025-2026

Aprobat,
PRESEDINTE SENAT,

Anul universitar 2025 - 2026

Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice saptamanale Nr. de ore pe disciplina Ore Nr.
crt. disciplinei disciplinei disciplinei SI sapt.
in engleza Cc S L/P Nr. Forma de Curs |Aplicatii | Total
pct. verificare
credit | EX V/C
2.1 Planlfl}:area, recrutarea si Plannlrlg, recruitment, and FSSU.ASJ.SGRU.M.I0.2.2010.E-8.1 2 1 8 E2 28 14 42 158 14
selectia resurselorumane | selection of human resources
2.2 | Legislatia muncii Work legislation FSSU.ASJ.SGRU.M.10.2.2000.E-7.2| 2 7 E2 28 28 147 14
2.3 | Laborator de analiza Laboratory for empirical 4 7 Cc2 56 56 119 14
empirica a capitalului analysis of human capitalin FSSU.ASJ.SGRU.M.PO.2.P56.C-7.3
uman in organizatii organisations
2.4 | Practicain organizatii Practl'ce ofsoc:al researchin FSSU.ASJ.SGRU.M.PO.2.P56.C-8.4 4 8 C2 56 56 144 14
organisations
TOTAL SEMESTRUL 2 4 9 30 56 126 182 568
Total ore obligatorii pe saptamana 13 Total semestrul 2: 182
Nr. examene/nr. verificari 2/2 I I I
Total nr ore/an universitar 392 | | |
Discipline facultative* Semestrul 2 Anul |
2.5 | Metode de cercetare Social research methods FSSU.ASJ.SGRU.M.IU.2.2020.E- 2 2 5 E2 28 28 56 69 14
sociala: 5.5
TOTAL ore discipline facultative Semestrul 2, anul | 2 2 5 28 28 56 69 14

* Creditele disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 180/240 CST aferente programului de studiu.

RECTOR,

Decan,

Director de departament,




UNIVERSITATEA ,,LUCIAN BLAGA” DIN SIBIU

FACULTATEA: STIINTE SOCIO-UMANE

Domeniul fundamental: Stiinte Sociale, Ramura de stiinta: Sociologie
Domeniul de master: Sociologie
Specializarea/Program de studii: Selectia si Gestiunea Resurselor Umane

Forma de invatamant : IF, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordata: Diploma de master

Titlul obtinut: Master in Selectia si Gestiunea Resurselor Umane
Promotia:2025-2027

PLAN DE iNVATAMANT
ANUL Il, SEMESTRUL 3

Anul universitar 2025-2026

Aprobat,

PRESEDINTE SENAT,

Anul universitar 2026 - 2027

Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice saptamanale Nr. de ore pe disciplina | Ore Nr.
crt. disciplinei disciplinei disciplinei Si sapt.
in engleza S L/P Nr. Formade |Curs |Aplicatii | Total
pct. verificare
credit | EX v/C
3.1 | Motivare, SavtISfaClZIe?I Motivation, satisfaction, and work FSSU.ASJ.SGRU.M.I0.3.2000.E-6.1 6 E3 28 28 122 14
performanta a muncii performance
3.2 | Evaluarea personalului Assessment of personnel FSSU.ASJ.SGRU.M.10.3.2010.E-6.2 1 6 E3 28 14 42 108 14
3.3 Ges'tlunAea si angllza.a’datelor Somal@atg rr?anagen?ent' and FSSU.ASJ.SGRU.M.I0.3.1020.E-6.3 2 6 E3 14 28 42 108 14
sociale in organizatii analysis within organisations
3.4 | Patologie organizationala Organisational pathology FSSU.ASJ.SGRU.M.I0.3.1100.E-6.4 1 6 E3 14 14 28 122 14
3.5 | Mentorat si coaching Mentoring and
organizational coacr!mg.ln Optional FSSU.ASJ.SGRU.M.IA.3.1100.E-6.5 1 6 3 14 14 o8 192 14
organisations
3.6 | Curs nenominalizat Open course FSSU.ASJ.SGRU.M.IA.3.1100.E-6.6
TOTAL SEMESTRUL 3 2 3 30 98 70 168 582
Total ore obligatorii pe saptamana 12 Total semestrul 3: 168
Nr. examene/nr. verificari 5 ‘ ‘ I
Total nr ore/an universitar 336 | | |
Discipline facultative* Semestrul lll Anul Il.
3.7 | Formarea echipei si Team building and group dynamics FSSU.ASJ.SGRU.M.|U.3.2100.E- 1 6 E3 28 14 42 108 14
dinamica grupului 6.7
TOTAL ore discipline facultative Semestrul 3, anul Il 1 6 28 14 42 108

* Creditele disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 180/240 CST aferente programului de studiu.

RECTOR,

Decan,

Director de departament,




UNIVERSITATEA ,,LUCIAN BLAGA” DIN SIBIU

FACULTATEA: STIINTE SOCIO-UMANE

Domeniul fundamental: Stiinte Sociale, Ramura de stiinta: Sociologie
Domeniul de master: Sociologie
Specializarea/Program de studii: Selectia si Gestiunea Resurselor Umane
Forma de invatamant : IF, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordata: Diploma de master
Titlul obtinut: Master in Selectia si Gestiunea Resurselor Umane
Promotia:2025-2027

PLAN DE iNVATAMANT
ANUL Il, SEMESTRUL 4

Anul universitar 2025-2026

Aprobat,
PRESEDINTE SENAT,

Anul universitar 2026 - 2027

Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice saptamanale Nr. de ore pe disciplina Ore Nr.
crt. disciplinei disciplinei disciplinei S L/P Nr. Formade | Curs |Aplicatii | Total SI sapt.
in engleza pct. verificare
credit | EX Vv/C
4.1 | Administrarea si salarizarea Payroll management FSSU.ASJ.SGRU.M.10.4.1010.E-7.1 1 7 E4 14 14 28 147 14
personalului
4.2 | Conflict, negociere si mediere | Conflict, negotiation and FSSU.ASJ.LMO.M.10.4.2100.E-8.2 1 8 E4 28 14 42 158 14
in organizatii mediation in organisations
4.3 | Laborator metodologic (in Empirical research laboratory | FSSU.ASJ.LMO.M.P0O.4.P70.C-8.3 5 8 Cc4 70 70 130 14
vederea realizarii lucrarii de (for the MA disertation)
disertatie)
4.4 Development of human FSSU ASJLMO M |A 4.2000.E-7.4 7 E4 28 28 147 14
Dezvoltarea resurselor umane
resources
TOTAL SEMESTRUL 4 1 6 30 70 98 168 582
Total ore obligatorii pe saptamana 12 Total semestrul 4: 168
Nr. examene/nr. verificari 3/1 ‘ ‘
Total nr ore/an universitar 336 I I
Discipline facultative* Semestrul 4 Anulll
4.6 | Managementul resurselor Management of human FSSU.ASJ.SGRU.M.IU.4.2100.E- 1 8 E4 28 14 42 158 14
umane resources 8.7
4.7 o . Organisational development FSSU.ASJ.SGRU.M.IU.4.1100.E- 1 7 E4 14 14 28 147 14
Dezvoltare organizationala 78
TOTAL ore discipline facultative Semestrul 4, anulll 2 15 42 28 70 305

* Creditele disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 180/240 CST aferente programului de studiu.

RECTOR,

Decan,

Director de departament,




UNIVERSITATEA ,,LUCIAN BLAGA” DIN SIBIU Anul universitar 2025-2026
Aprobat,

FACULTATEA: STIINTE SOCIO-UMANE

Domeniul fundamental: Stiinte Sociale, Ramura de stiinta: Sociologie PRESEDINTE SENAT,
Domeniul de master: Sociologie

Specializarea/Program de studii: Selectia si Gestiunea Resurselor Umane

Forma de invatamant : IF, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordata: Diploma de master

Titlul obtinut: Master in Selectia si Gestiunea Resurselor Umane

Promotia:2025-2027

9. BILANT GENERAL Il (dupa criteriul obligativitatii)

Numar total de ore (pe baza ECTS) Total
:lr:. Tip disciplina Asr}l:lll Anulll Total program = 5
Cc p Sl (o] S/L/P Sl Cc S/L/P Sl Total % Total %

1 Obligatorie 182 210 1108 168 168 1164 350 378 2272 728 24,26% 2272 75,73%

2 Optionala 14 14 122 14 14 122 28 18,66% 122 81,33%
TOTAL: 182 210 1108 182 182 1286 364 392 2394
Total ore/an de studiu 392 364 756

3 Facultativa 56 42 127 70 42 413 126 84 540 210 28% 540 72%
Total ore facultative/an de studiu 98 112 210 210 28% 540 72%




